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Lederen

HKKF sm@ger sermerne op:
Lan, fleksibilitet og pension

ybridkrig, droner over Dan-

mark og massive sikkerheds-

opgaver under EU-topmgdet.

Det er nogle af overskrif-

terne de seneste par maneder. Dem er der
meget at sige om, men jeg vil hellere sige
noget om dét, der er vigtigst lige nu: Jeres
rettigheder.

Dem skal vi snart forhandle i OK26.
Overenskomsten er nu, i en mere usikker
tid, blevet endnu vigtigere: Forsvaret har
brug for soldater - og soldater har brug for
ordentlige vilkar.

Derfor har vi tre emner, vi vil arbejde
hardt for, nar vi nu snart gar ind i overens-
komstforhandlingerne med PKOM efter
nytdr. De emner, er dét, som ogsa er vig-
tigst for jer: Lgn, fleksibilitet og pension.

Vi gar til forhandlingsbordet med krav
om at sikre reallgnnen og et 1gft af grund-
Ignnen. For soldater skal ikke sta med
regninger, de ikke kan betale, mens de stdr
vagt for Danmark. Det er ikke urimeligt —
det er ngdvendigt, for Ignnen bgr afspejle
det ansvar, du beerer. Du skal have rad til
din hverdag.

HKKEF vil ogsa arbejde for, at du kan fa
en mere fleksibel hverdag. Selvom vi alle
er soldater i Heeren - konstabler eller kor-
poraler — er der stor forskel pa, hvor vi er i
livet. Derfor skal hverdagen veaere fleksibel,
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sa bade unge og erfarne kan forme hver-
dagen efter dét, der giver mest mening for
dem. Nogle vil spare op til pension, andre
vil have mere tid med familien. Det er din
hverdag — der skal vaere plads til dine pri-
oriteter.

Endelig vil vi ogsa keempe for en retfaer-
dig pension. For det er ikke nok, at man
kan leve af sin Ign, mens man tjener. Man
skal ogsa kunne leve et veerdigt liv, nar
tjenesten er slut. For selvom man hangers
uniformen i skabet, og tjenesten er endt,
er livet det ikke. Derfor vil vi keempe for en
bedre pension - for du bgr have rad til din
hverdag ogsa efter endt tjeneste.

Overenskomsten er ikke en gnskebrgnd,
hvor alle krav kan blive opfyldt. Overens-
komsten er en forhandling, og vi ved, at
den bliver udfordrende. Men vi er trukket i
arbejdstgjet, vi har smgget ermerne op,

vi kommer til at ggre alt, hvad vi kan forﬂf
sikre din 1gn, fleksibilitet og pension - for
du skal have rad til en hverdag der passer

dig - ogsa efter endt tjeneste. .

Tom Block
Forbundsformand
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Siden sidst

Flere stillinger aflonnes som faglaerte

Fra 1. oktober 2025 bliver en raekke kom-
pagnihjeelpere, batteri- og eskadronhjeel-
pere overfgrt fra ufagleert til fagleert af-
lgnning. Det sker som en direkte udlgber
af OK24-aftalen, hvor HKKF sikrede, at
forsyningshjeelperne fik anerkendt deres
faglige baggrund. Nu kommer turen til de
kontoruddannede hjelpere i kompagnier,
batterier og eskadroner.

Det drejer sig om stillinger, hvor det
er et krav, at man har en kontoruddan-
nelse eller en anden fagleert uddannelse
pa niveau 4 eller 5 i kvalifikationsram-
men. Medarbejderne lgser centrale
administrative opgaver i kompagnier,
batterier og eskadroner, hvor det er af-
garende, at der sidder folk med en faglig
baggrund og forstar det arbejde, de skal
udfgre.

For den enkelte betyder aendringen,
at man fremover far cirka 2.500 kroner
mere om maneden plus pension. For de
lokale chefer er det en stor gevinst, at
stillingerne nu anerkendes som faglzrte,
fordi det styrker kvaliteten af de admini-
strative faellesskaber.

Zndringen er dermed endnu et re-
sultat af OK24, hvor HKKF i arevis har
presset pa for, at kompagnihjaelpere samt
batteri- og eskadronhjaelpere skulle om-
fattes. Nu er det lykkedes.

Ifglge HKKF’s oplysninger er der om-
kring 80 stillinger, som nu bliver omkva-
lificeret til faglaerte.

“Det her er en vigtig sejr for vores
medlemmer, som i arevis har keempet for
at f4 anerkendt deres faglige kompeten-
cer,” fortaeller Tom Block, forbundsfor-
mand i HKKF. “Med OK24 fik vi taget det
fgrste store skridt med forsyningshjeel-
perne, og nu ser vi resultaterne brede sig
til endnu flere grupper. Det viser, at det
kan betale sig at sta fast og presse pa.
Samtidig er det her kun et skridt pa vejen
- med den erhvervsrettede konstabelud-
dannelse bliver alle vores medlemmer
fagleerte — derfor er det kun logisk at de
ogsa skal have fagleert lgn.”

Hvis du som medlem mener, at din
stilling er omfattet af @ndringen, men
ikke er blevet placeret pa fagleert lgn,
skal du tage fat i din tillidsrepraesentant.
TR’en kan derefter ga til chefen med
henvisning til implementeringsskrivelsen
og fa vurderet, om stillingen skal omkva-
lificeres.

Ny psykologordning for

alle ansatte 1 Forsvaret

Fremover kan alle ansatte i Forsvaret fa ad-
gang til psykologhjzelp ved stress, konflikter
eller mistrivsel pa arbejdspladsen.

Ordningen omfatter bade fastansatte, vaer-
nepligtige, elever, lerlinge, reservister og
frivillige og giver mulighed for et samtalefor-
lgb hos en autoriseret psykolog med speciale i
arbejds- og organisationspsykologi.

Tidligere var Forsvarets psykologordninger
forbeholdt veteraner, men den nye ordning
dakker nu alle pa Forsvarsministeriets omra-
de. Det imgdekommer et stort gnske fra HKKF
0g mange ansatte, som leenge har efterspurgt
bedre adgang til hjaelp mod arbejdsrelateret
stress.
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Malet er at styrke trivslen og
forebygge sygefravaer gennem
tidlig og professionel indsats.

Din lokale OPRK-radgiver (Or-
ganisationen for Personlig Rad-
givning og Kollegastgtte) kan
vejlede i, hvordan ordningen kan
benyttes.
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FMU saetter spot
pa arbejdsmiljoet

ksempler pa fysiske og psyki-
ske arbejdsmiljgudfordringer
fra tjenestestederne er endnu
engang havnet i HKKF’s ryg-
sk, efter forbundet atholdt forbundets
miljgudvalgsmgde (FMU) pa Oksbgl Kaser-
ne i starten af oktober. Nu er forbundet i
gang med at kigge udfordringerne igennem
og gennemga, hvordan der bgr handles. For
Kurt Brantner, forbundsnzestformand, er en
fyldt rygsaek med eksempler pa arbejdsmil-
jgudfordringer hele formalet med udvalget:

”Arbejdsmiljgrepraesentanterne og med-
lemmerne stgder pa udfordringer, som vi
ikke opdager - deres beretninger er grund-
stenen for at skabe et sikrere og sundere ar-
bejdsmiljg. Den viden, vi far gennem FMU,
er uundveerlig.”

Et sikkert og sundt arbejdsmiljg er net-
op formalet med udvalget, som bestar af
arbejdsmiljgrepraesentanter fra tjenesteste-
derne samt arbejdsmiljgkonsulent, Kim Lar-
sen, og forbundsneestformand, Kurt Brant-
ner, der mgdes to-tre gange om aret.

Arbejdsskader i udlandet i fokus
Et centralt punkt pa mgdet var
arbejdsskader, der opstar i udlandet.
PKOM (Personelkommandoen) og
FAEK (Forsvarets Arbejdsskade- og

Erstatningskontor) holdt oplaeg om
registrering og behandling af skader
iudlandet. Her blev det tydeligt, at
proceduren er kompleks og involverer

flere myndigheder - hvilket gger risikoen
for fejl. Bade HKKF og PKOM gnsker at
forbedre processen, og PKOM har allerede
igangsat flere initiativer, der skal mindske
risikoen for fejl - HKKF vil dog fortsat veaere
opmarksom pa udviklingen.

FMU har skabt reelle forbedringer
Udvalget har tidligere lgftet vigtige sager -
fx Skyper-aftalen, der sikrer, at arbejdsmil-
jgloven gzelder under skydelejre. Et andet
eksempel er endringen af reglerne for kgr-
sel med udrustning og sikkerhedssele, som
nu kraever risikovurdering, da konsekvensen
af at kgre med fuld udrustning med sikker-
hedssele kan vaere meget alvorlig.

Har du udfordringer med dit
arbejdsmiljg?

HKKF tilbyder at skrive notat om arbejds-
miljgudfordringerne pa dit tjenestested

- notatet vil efterfglgende bruges til, hvad
I finder ngdvendigt. Kontakt Kim Larsen,
arbejdsmiljgkonsulent, pa kl@hkkf.dk, hvis
du gnsker, at arbejdsmiljget saettes under
lup pa din kaserne.

Foto: Foto: HKKF

Sidste
lenstigning fra
QK24

Ved OK24 blev det i CFU-forliget
aftalt at genoptage forhandlinger
med henblik pa ekstraordinzert
at hdndtere en eventuel ubalance
mellem den statslige og private
Ignudvikling i overenskomstpe-
rioden- den sakaldte ultimofor-
handling.

Som led i OK24 er det des-
uden aftalt, at udmgntningen fra
ultimoforhandlingen indgdr i en
eventuel reguleringsordning ved
OK26.

Udmgntningen fra ultimofor-
handlingen er nu kendt.

Lgnregulering pr. 1. november

2025;

e I CFU-forliget ved OK24 er
der aftalt en lgnstigning pa
0,20 procent.

e Derudover udmgntes en posi-
tiv Ignstigning pd 1,11 procent
fra ultimoforhandlingen.

Samlet betyder det, at din 1gn og
dine tilleeg stiger med 1,31 pro-
cent pr. 1. november 2025.

Hvis du er forudlgnnet, far du
Ignstigningen med i den Ign, du
far senest fredag den 31. oktober.
Er du bagudlgnnet, far du lgn-
stigningen med i den Ign, du far
senest fredag den 28. november.

Se gaeldende procentregule-
ringer pd HKKF’s hjemmeside.

samlet betyder
det, atdinlgn o9
dine tilloeg stiger

t pr.
med 1,31 procen
1. november 2025.
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Velkommen

til HKKFE

Trine er nyansat | HKKF til at stgtte
arbejdsskadeteamet med sagsbe-
handling og vil ogsa tage telefonen,
hvis du ringer ind med spgrgsmal og

bekymringer til din arbejdsskadesag.

Trine er kontoruddannet og har en
solid baggrund fra Arbejdsskadesty-
relsen, hvor hun arbejdede i hele 31
ar. Siden da har hun prgvet krefter
med forskellige fagomrader, men
hun fortaeller, at det foles som at
komme hjem igen, nu hvor hun er
tilbage pa arbejdsskadeomradet.

Da Trine startede i teamet og skulle
leere mere om soldaterhandvaerket
og HKKF, blev hun hurtigt bekendt
med de udfordringer, der er forbun-
det med arbejdsmiljget:

"Jeg er helt forarget
over, at man tilbyder
soldater sa darligt et
arbejdsmiljg.”

FAGLIGT FORSVAR VINTER 2025

U&I-moder skal sikre
HKKF's relevans

To gange om aret m@des HKKF og
repraesentanter fra alle klubber til
U&I-mgder (uddannelses- og infor-
mationsmgder), hvor forbundet og
klubberne udveksler information, hg-
rer relevante oplag, og klubberne far
mulighed for at dele erfaringer med
hinanden. I oktober blev der afholdt
U&I-mgde pa Oksbgl Kaserne.

Styker forbundets arbejde
Forbundsformand, Tom Block, forteel-
ler om mgdet:

”HKKEF skal kaempe for med-
lemmernes vilkar,” forteeller han,
”U&I-m@derne er en god made at sikre,
vi fortsat har en finger i jorden som
forbund og ved, hvad der foregér pa
tjenestestederne. Vi far altid meget ud
af mgderne, og vi far ogsé muligheden
for at fortaelle mere om vores politiske
arbejde, som kan vare svarere at se
ude pa tjenestestederne.”

Status og gennemsigtighed
Under mgdet gav hver klub en status
fra deres klub. Her blev der sat ord pa

bade problemer og forbedringer - fra
stigende arbejdspres og travlhed til lgn
og honorering under Interflex. HKKF
lyttede til alle beretninger og tager
medlemmernes input med videre.

Forbundsformand, Tom Block, gav
ogsa en status pa HKKF’s politiske ar-
bejde siden sidste U&I-mgde. Klubber-
ne blev blandat andet opdateret pa den
kommende 11-maneders vernepligt,
konstabeluddannelsen, arbejdet med
omvendt bevisbyrde og veteranindsat-
sen. Beretningen skal give et tydeligere
billede af, hvordan HKKF arbejder -
ogsa med de opgaver, der ikke altid er
synlige i hverdagen.

Fzelles retning fremad
U&I-mg@derne er med til at sikre, at
HKKF er teet pa jeres virkelighed og
handler pa de sager, der betyder mest.
Efter flere dage i selskab med klub-
berne er HKKF nu klaedt godt pa til

at fortsaette det videre arbejde med at
skabe bedre vilkar.
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grste gang Preben for alvor meerkede mag-
teslgsheden, stod han i en lejr pa Balkan
midt under krigen. I 1995 var han udsendt
med FN og stod vagt, da kvinder og bgrn
forsggte at komme ind i lejren.

“Det var barskt. Vi vidste godt, hvad der ventede
dem,” siger han. “Men reglerne sagde, at vi ikke matte
lukke dem ind. Hvis vi gjorde det, var de under FN-be-
skyttelse, og sa skulle de evakueres ud af landet.”

Han talte aldrig med nogen om det, og senere kan
psykologer spore PTSD’ens oprindelse hertil. Siden
blev det til elleve udsendelser mere - Irak, Afgha-
nistan, Graekenland. Hver gang sagde han ja.

Missionerne gav ham noget, som livet hjemme ikke
kunne: Struktur, kammeratskab og mening. ‘Jeg hav-
de det bedst, nar jeg var af sted,” fortaeller han. “Her-
hjemme bliver alt bare uroligt.”

I dag bor Preben alene i sit hus i Jylland. Han
har veeret udsendt 12 gange og faet afslag to gange
pé at fa sin PTSD anerkendt som en arbejdsskade.
Fagligt Forsvar har besggt ham, fordi han er en af de
mange medlemmer af HKKF, der naeste ar kan fa sin

"Preben"” er et opdigtet
navn. Han vil ikke have
sit rigtige navn frem.
Det er ogsa derfor, han
daekker sit ansigt pa
arbejdsskadesag genoptaget, nar loven om omvendt billederne.
bevisbyrde traeder i kraft — en sendring, som HKKF
leenge har keempet for.
Preben er stadig ansat som tjenestemand i Forsva-
ret, men har vaeret sygemeldt i to ar og venter pé at
blive afskediget pa grund af sygdom. Hver dag gar han
lange ture for at holde sig i gang. Han savner kolleger-
ne og livet i uniform, men frygter ogs, at det hele en

dag slér klik igen.

Livet i uniform

Prebens mange udseendelser har betydet, at han ofte
kun var hjemme i fa uger, fgr telefonen ringede igen.
“Jeg naede lige at pakke ud, sé skulle jeg af sted igen,”
siger han. Hver gang sagde han ja, og hver gang fandt
han roen i arbejdet. For Preben har Forsvaret altid
veeret mere end et arbejde - det har vaeret hele hans
liv, dét han kan, og det han kender.

Preben havde en funktion, som der altid var brug
for. Hans opgaver fgrte ham ofte helt frem i frontlin-
jen, hvor presset var stgrst, og hvor det kraevede ro
og overblik at fa tingene til at fungere. “Der var styr >
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De lange gature giver ro
i hovedet, nar tankerne
bliver for mange.

pa tingene derude,” siger han. “Man vidste, hvad man
skulle.”

Efter hver mission blev han sendt forbi en psyko-
log, sadan som proceduren er. Men det var mest for-
melt. “Der er ikke nogen, der kommer hjem og siger,
at de har det darligt,” siger han. “Man siger bare, at
man har det fint. Vi har alle sammen et arbejde, der
skal passes.”

Da det sagde klik

Det var under en INTOPS-mission i Nordatlanten, at
det pludselig brast. Han havde s@ggt over i Sgvaernet
efter mange ar i Heeren. Preben havde veeret udsendt
mange gange f@r, men pa den 12. udsendelse kunne
han ikke finde roen. Pa et skib er man taet pa hinan-
den og kan ikke traekke sig tilbage. Han sov darligt,
kunne ikke koncentrere sig og begyndte at fgle sig
fanget.

10 FAGLIGT FORSVAR VINTER 2025

“Jeg var lige ved at hoppe i havet og begynde at
svgmme tilbage,” siger han stille. “Jeg skulle bare
hjem.”

Hjemme forsggte han at fortsaette i en ny stilling.
Men han kunne ikke mere. “Jeg troede, jeg kunne.
Men pludselig begyndte jeg at graede pa vej til arbejde.
Det kom bare - uden jeg forstod hvorfor,” fortaeller
han.

Til sidst meldte han sig syg. Psykologen fortalte
ham senere, at sammenbruddet ikke kom ud af det
blé. Den nu konstaterede PTSD var kulminationen pa
mange drs oplevelser, der havde sat sig — lag pé lag.
For fgrste gang kunne han ikke lzengere finde den ro,
der fgr havde holdt ham oppe.

Han hébede laenge, at det bare var en pause. At han
ville fa det bedre og kunne vende tilbage. Men efter-
hénden gik det op for ham, at han ikke kom tilbage i
uniform. Det var sveaert at acceptere. “Det har jo vaeret




Sa skal du lige have
en legeerklaering, og sa skal du
lige bruge det, og sa skal vi lige
have en eller anden psykolog,
speciallegeerklzaeringer - og mit
hoved kan virkelig ikke rumme det.

“"PREBEN"

mit liv,” siger han. ‘Jeg ved ikke, hvad jeg ellers skal
veaere.”

Hukommelsen og systemet

Preben vil vise listen over sine udsendelser pa com-
puteren, da Fagligt Forsvar besgger ham. Han satter
sig ved spisebordet, taster koden og venter. Intet sker.
Han prgver igen, men profilen logger ud. ‘Jeg bruger
den hver dag,” siger han stille. “Jeg kan ikke engang
huske koden laengere.”

Pa computeren ligger ikke bare listen over missio-
ner, men ogsa brevet fra Forsvaret, hvor de bekrafter,
at han har vaeret udsendt flere gange - og at det er
sandsynligt, at oplevelserne under missionerne har
pévirket ham. I brevet star ogs3, at flere danske solda-
ter er blevet dreebt under de missioner, han har del-
taget i. “Vi mistede ogsa en soldat, én som jeg kendte
rigtig godt... og ogsa en tolk. Det var barskt. Men efter
det, sé fortsaetter dagene normalt. Man sender ham
hjem i kisten, og sa fortsaetter man bare.”

Uoverskuelige konsekvenser
Nér samtalen falder pa muligheden for at fa arbejds-
skadesagen genoptaget, bliver han traet.

“Der er mange ting, nogle gange bare et eller an-
det,” siger han.

“Jamen sé skal du lige have en leegeerkleering, og sa
skal du lige bruge det, og sé skal vi lige have en eller
anden psykolog, speciallaegeerkleringer — og mit ho-
ved kan virkelig ikke rumme det.”

Det seneste var Forsvaret og Helbredsnavnet,
der skulle bruge erklaringer og hele journalen fra
hans leege. “Og sa skulle jeg maske igennem en
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Medaljerne og emblemerne er et vidnesbyrde om et langt
liv i tjeneste.

speciallaegeerklaering igen. Det er to ar siden. Mit ho-
ved kan ikke rumme mere,” siger han. “Nogle gange,
nar man snakker om det, er det ligesom, der er lagt et
lag pd, og sa skal man dbne det lag igen og starte helt
forfra med alt det, man har veeret igennem.”

Hukommelsen driller ogsa. Det er bivirkninger.
“Nogle gange, hvis jeg sidder pa sofaen, og jeg skal
op og hente et eller andet, sé gar jeg i kgkkenet - og
hvad er det, jeg skulle hente? Sa gar jeg tilbage igen.
Jeg glemmer det. Der er et eller andet, der forsvinder
med det samme,” siger han.

Om aftenen tager Preben medicin og sovepiller.
“Jeg skal have sovepiller, ellers kan jeg ikke sove. Det
har jeg taget de sidste to ar. Hvis jeg stopper, s& kan
jeg godt meerke det,” siger han. En nat glemte han
at tage dem og maerkede straks forskellen - kroppen
veennede sig hurtigt til dem.

Traetheden over systemet er tydelig. @konomisk
har han, hvad han skal bruge, og derfor er han i tvivl
om, hvorvidt han vil have sin sag genbehandlet. Det,
han mangler, er ro. “Som jeg har det lige nu, sa gider
jeg ikke prgve mere,” siger han stille. ‘Jeg vil bare ger-
ne videre med mit liv. Jeg har svaert nok ved bare at fa
dagene til at haenge sammen.”

Hverdagen og habet

Hverdagen fglger et stille mgnster. Han stér op, gar
sine lange ture og forsgger at holde fast i rutinerne,
for det giver ham ro. Det hjaelper at komme ud og
bevaege sig, vaek fra tankerne og veek fra alt det, der
minder ham om, hvad han ikke leengere kan. “Jeg gér
omkring ti kilometer om dagen,” fortaeller han. “Sa
far jeg lidt ro i hovedet.”
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Han stod altid forrest, nar der skulle handles. | dag gnsker
han blot at vaere anonym.

Nar han kommer hjem, er huset stille. Ensomhe-
den fylder. Han var en, alle kendte. En af dem, der
stod forrest, nar det gjaldt. ‘Jeg var altid med forrest,”
fortzeller han. “Hver gang der var en ny mission, rin-
gede de til mig.”

Han hedder ikke Preben og vil ikke have sin iden-
titet frem.

“Jeg kender mange i Forsvaret,” siger han. ‘Jeg fg-
ler mig flov. Jeg vil ikke have, at folk ser mig sadan.”

Forsvaret var hans liv.

“Jeg savner det. Jeg savner at komme pa arbejde
igen.”

Preben har altid vaeret loyal over for Forsvaret og
de beslutninger, der er blevet truffet. Han har gjort
sin pligt og passet sit arbejde - ogsa ndr det har haft
en pris. Men da han havde brug for hjaelp, svigtede
systemet. Preben er blevet syg af at passe sit arbejde,
men han fik ikke sin PTSD anerkendt som arbejdsska-
de. Nu kan det blive rettet. Der er hab. Han har talt
med sin sagsbehandler i HKKF. Nu er de nye regler pa
vej. “Det kan vi jo se til neeste ar, hvordan det bliver,”
siger han.

12 FAGLIGT FORSVAR VINTER 2025

Nye regler
giver hab til
veteraner

Den kommende lov om omvendt bevisbyrde er resultatet
af flere ars pres fra HKKF og veteranorganisationer, der
har keempet for anerkendelse af PTSD-skader efter udsen-
delse.

Hvis en speciallaege har stillet diagnosen PTSD, og
soldaten har veeret udsendt, skal sagen som udgangspunkt
anerkendes. Det er kernen i den nye lov, som HKKF’s ar-
bejdsskadekonsulent, Vibeke Greve Kristensen, forventer
vil fa stor betydning.

Loven gaelder fremtidige sager savel som tidligere sa-
ger — det vil sige at veteraner, der tidligere har faet afvist
deres arbejdsskadesag, vil kunne fa den genoptaget.

”Det bliver hovedreglen, og det vil endre rigtig meget
for de veteraner med PTSD, der tidligere har faet afslag,”
siger hun. ”Der ligger omkring 600 afviste sager, sa det
handler om mange mennesker, der har tjent landet.”

Ifglge Forsvarsministeriet forventes lovforslaget at
blive fremsat og vedtaget i fgrste kvartal 2026. Det er dog
endnu uvist, om sagerne ogsa bliver genoptaget allerede
derefter — og hvem der tager initiativet til processen en-
ten veteranerne selv eller Forsvarsministeriet.

”Men myndighederne er klar over, at det skal ggres sa
skansomt som muligt,” siger hun. ”Tanken er, at man som
udgangspunkt kan bruge de papirer, der allerede ligger i
sagen — myndighederne forventes selv at hente de doku-
menter, de skal bruge.”

Hun opfordrer veteraner til at fglge med pa HKKF’s
og Forsvarsministeriets hjemmesider, hvor der kommer
information, nar processen gar i gang. Hun vurderer, at
mange sager kan ende med anerkendelse, og at det vil bli-
ve en lettelse for dem, der har ventet laenge.

Prebens sag er et eksempel pd, hvorfor loven bliver
sendret. ”Han har vaeret udsendt tolv gange og gjort alt for
at passe sit arbejde. Men fordi han altid sagde, at han hav-
de det godt, var der ikke den tidsmaessige sammenhzeng,
som systemet dengang kraevede. Det skal ikke ligge ham
til last,” siger hun. Hun vurderer, at hans sag vil kunne
blive anerkendt, nar de nye regler traeder i kraft.

Omvendt bevisbyrde

e Galder PTSD-sager efter udsendelse.

e Hovedreglen vil veere, hvis man bliver diagnosticeret
af en speciallaege i psykiatri og har veret udsendt, skal
sagen anerkendes.

e Treaeder ikrafti2026.

e Gelder bade nye og tidligere afviste sager.
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| 12-tals pigerne

Nar topkarakter

moder terraen

Tillidsrepraesentant pa Jydske Dragonregiment hjelper
unge kvinder i HRU med at slippe behovet for at vaere perfekte

Af Anders Stoffer

ed Jydske Dragonregiment i Holstebro

har korporal og tillidsrepraesentant Mi-

chelle Bahnsen maerket et markant gene-

rationsskifte blandt de konstabelelever,
der begynder pa Haerens reaktionsstyrkeuddannelse,
HRU.

De seneste hold har haft flere unge kvinder, som for
fgrste gang i deres liv oplever, at de ikke kan praestere
perfekt. I Forsvaret mgder de et uddannelsesmiljg,
hvor fejl ikke kun er uundgaelige, men ngdvendige.

“Mange af dem kommer med en 12-kultur i baga-
gen. De er vant til, at tingene lykkes, og at ros kom-
mer hurtigt,” forteeller Michelle. “Her far de i stedet

Korporal og tillidsrepraesentant Michelle Bahnsen har fundet sin egen made at
bygage tillid pa. Nogle gange rykker samtalerne ud fra kontoret og over til en
pizza efter fyraften.

Foto: Ole Navntoft/JDR
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kritik og skal bygge deres kompetencer op skridt for
skridt. Det er hardt for dem i starten, fordi de forbin-
der fejl med fiasko.”

Hun har set det flere gange: Dygtige, malrettede
elever, der pludselig tvivler pa sig selv. Ikke fordi de
mangler evner, men fordi de mgder et miljg, hvor lae-
ring kreever talmodighed og mod til at fejle.

“De bliver usikre pa, om de overhovedet ggr tinge-
ne rigtigt. De vil gerne vaere dygtige fra starten, men
sadan fungerer HRU ikke. Her skal man turde fejle.
Det er et leeringsmiljg, ikke en konkurrence,” siger
tillidsrepraesentanten.

Et rum uden rang

Pa kasernen i Holstebro summer gardene af aktivi-
tet. Inde pa kontoret har Michelle altid dgren &ben.
HRU’erne pendler mellem teori, fysisk traening og
gvelser i terraenet, og midt i det hele forsgger tillids-
repraesentanten at skabe et pusterum, hvor det ikke
handler om rang, men om mennesker.

“Jeg har gjort meget ud af at vere tilgaengelig og
vise, at de altid kan komme ind til mig. Nar vi snakker,
holder jeg hand over rang. Her er det personen, der
bliver Iyttet til, ikke nummeret i reekken. Det betyder
enormt meget for dem,” siger hun.

Hun har fundet sin egen made at bygge tillid pa.
Nogle gange rykker samtalerne ud fra kontoret og
over til en pizza efter fyraften.

“Jeg lover dem, at dét, de siger, bliver i rummet.
Den fortrolighed ggr, at de tgr abne sig. Det er dér, jeg
kan tage fat, fgr noget vokser sig for stort,” forteeller
tillidsrepraesentanten.

Erfaringen, der gjorde forskellen

Michelle har veeret i Forsvaret i 11 ar og
tillidsrepreesentant siden 2023. Erfaringen som
tillidsrepaersentant fra tidligere hold har leert hende,
at tryghed og faellesskab betyder lige sa meget som
faglig dygtighed.



“Jeg havde et hold, hvor mange piger graed i be-
gyndelsen. De var dygtige, men de tvivlede pa sig
selv. Jeg begyndte at saette de erfarne piger sammen
med de nye, sd de kunne dele deres egne erfaringer.
Det blev et vendepunkt. Pludselig hgrte de, at andre
havde haft det pa samme made, og at fglelsen gik
over. Det gjorde en verden til forskel,” siger korpo-
ralen.

Samarbejdet mellem de tidligere og nye elever
udviklede sig til en slags uformel mentorordning. De
erfarne soldater fortalte om deres egne fejltrin - og
hvordan de kom videre.

“Jeg har ikke haft en eneste, der har veeret inde og
sige, at de ikke fgler sig gode nok. Vi er ved at knackke
koden,” siger tillidsrepraesentanten med et smil.

At turde fejle

For korporalen handler det i sidste ende om at ggre
op med forestillingen om, at man skal kunne alt fra
starten.

“Det vigtigste er, at vi far italesat, at det er O.K.
at fejle. Fejlene skal ske her, hvor der er tid og plads
til at leere af dem. Det er langt bedre end at std i den
stdende styrke og lave fejl, der far konsekvenser,”
siger hun.

Hun prgver at vaere synlig i hverdagen - ogsa nér
HRU’erne ikke lige forventer det.

“Jeg star tit ude pa skydebanen og snakker med
dem i pauserne. Bare for at vise, at jeg er der. Hvis jeg
kan se, at noget nager dem, tager jeg fat i det med det
samme. Det kan vaere forskellen pd, om de holder fast
eller falder fra,” siger Michelle.

Et nyt blik pa HRU

For tillidsrepreesentanten handler det ikke kun om de
enkelte HRU’ere, men om kulturen i hele uddannel-
sesmiljget.

“Vi skal huske, at HRU er et sted, hvor man skal
vaere nybegynder. Det er meningen, at man ikke kan
det hele. Hvis vi ggr det til noget skamfuldt at lave
fejl, s& mister vi det vigtigste: Modet til at laere,” siger
hun.

Hun oplever, at arbejdet med fortrolighed og aben
dialog har skabt et mere robust hold, hvor unge kvin-
der og mend stgtter hinanden.

“Jeg kan meerke, at stemningen er anderledes nu.
De tgr grine af det, nar noget gar galt, og sige: Pyt, vi
pr@ver igen. Det er sadan, vi danner gode soldater,”
siger korporalen.

For Michelle handler det om at give de nye solda-
ter dét, hun selv fik: En tro p4, at man vokser af mod-
stand.

Nar unge mgder
virkeligheden i uniform,
bliver perfektion hurtigt

aflgst af virkelighedens
krav. | Forsvaret handler
leering om mod, fejl og
fellesskab - ikke om
karakterer. Personen

pa billedet har ingen
forbindelse til artiklens
indhold.

Foto: Forsvarsgalleriet/Henrik
Kastenskov
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“Det er den mest
relevante opgave,
jeg har haft”
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Den danske overkonstabel af 1. grad “Rasmus” har
undervist ukrainske soldater et sted i England som en del af
Operation Interflex. Han fortaeller om den szerlige hverdag,
de menneskelige konsekvenser - og hvorfor han alligevel
melder sig til endnu en udsendelse.

Af Anders Stoffer

t sted i England, som ingen ma
naevne, treener danske soldater
ukrainske kollegaer, inden de
sendes til fronten. Det er en del
af Operation Interflex — den britisk lede-
de mission, der siden 2022 har uddannet
titusinder af ukrainere i alt fra mine- og
spreengstofsikkerhed til kampteknik og
fgrstehjeelp. Missionen har udviklet sig til
et taet internationalt samarbejde, hvor ogsa
Danmark spiller en synlig rolle og viser sit
engagement i stgtten til Ukraine.

En af de danske instruktgrer er “Ras-
mus”. Han er en erfaren konstabel med
nogle udsendelser bag sig, og selv om hans
navn er andret af hensyn til sikkerheden,
er historien segte nok. For ham var det en
udsendelse, der ramte dybere end de fleste.

“Det er den mest relevante opgave, jeg
nogensinde har haft,” siger han.

Han beskriver arbejdet i England som
et m@gde med krigens realiteter pa taet hold
- uden selv at veere i kamp. Danskerne
underviser i korte og intense forlgb, hvor
ukrainske soldater klaedes pa til at overle-
ve i frontlinjen, og det efterlader et staerkt
indtryk.

“Vived godt, at de gar direkte ud i krigen
bagefter. Det ggr noget ved én,” siger han.

For Rasmus handler udsendelsen ikke
kun om at undervise, men ogsa om at vaere
pé en opgave, der fgles vigtig — bade for
Ukraine og for Danmark.

“Vi hjeelper dem med at beskytte deres
land - og i sidste ende hele Europa. Det fg-
les meningsfuldt,” forteeller han.

Men arbejdet i England viste sig hurtigt
at veere fysisk hardt og mentalt udfordren-
de.

Hverdagen som instrukter

Inden udsendelsen traenede Rasmus og hans
kolleger hjemme i Danmark. Forlgbet var
tilrettelagt som en intensiv forberedelse,
hvor nogle af deltagerne agerede tolke og
andre spillede rollen som ukrainske solda-
ter. P4 den made kunne instruktgrerne gve,
hvordan undervisningen skulle tilpasses, og
hvordan kommunikationen fungerede bedst
muligt gennem en tolk. Erfaringerne herfra
blev afggrende, da de senere stod péd basen i
England.

“Det var lidt maerkeligt at sta og undervi-
se sine egne kolleger, men det gav mening,
da vi fgrst stod i England,” forteeller Ras-
mus.

Arbejdslivet i lejren var intenst fra fgrste
dag. Dagen begyndte omkring klokken syv
og sluttede ofte fgrst 12 timer senere — nogle
dage endnu senere. De danske instruktgrer
havde som regel ti dage med arbejde efter-
fulgt af en enkelt fridag, men det blev hur-
tigt hardt at veere i rytmen.

“Man ggr bare det, der skal ggres. Det er
sadan, vi er,” forteller Rasmus. Han vender
ofte tilbage til det samme: At holde fokus
pa opgaven, uanset hvor presset hverdagen
blev.

Han var hovedinstruktgr pa et af ud-
dannelsesomraderne, mens hans kolleger
deekkede andre felter som kampteknik, mi-
nerydning, fgrstehjaelp og vabenhandtering.
De ukrainske soldater var opdelt i stationer,
hvor tre-fire danske instruktgrer stod for
hver deres del af undervisningen.

“Man skal ggre det meget kort og kon-
tant, sa er der tid til, at personen kan over-
seette det,” siger Rasmus om samarbejdet
med tolken, der fulgte ham overalt.
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De dansk

It for a
optimere ukra en mod ‘i‘
russerne. it N
Foto: HKKF

"‘Rasmus’

Navnet er opdigtet. Redaktionen
kender hans virkelige identitet, men
anonymiteten er ngdvendig af sikker-
hedsmaessige grunde.

Rasmus er en erfaren konstabel med
flere udsendelser bag sig.
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P4 basen arbejdede instruktgrer fra flere
nationer - briter, svenskere, finner, austra-
liere og amerikanere. Sammen havde de an-
svar for hundredvis af ukrainske rekrutter,
som pa fa uger skulle blive klar til kamp.

“Vi havde hver vores méde at ggre tin-
gene pa, men alle ville det samme - at ggre
dem Klar til at komme hjem i live.”

Under Interflex havde Rasmus set, hvor-
dan bade han selv og kollegerne sendrede
sig. I starten var mange usikre pa opgaven,
men efterhdnden som dagene gik, fandt de
ind i en rytme og laerte at stole pa hinanden.

Et eksempel star tydeligt for ham: En
kollega, han i starten ikke havde meget re-
spekt for, fordi han virkede ustruktureret
og uengageret, aendrede sig markant under
forlgbet.

“Han var elendig, da vi tog afsted til In-
terflex — dérlig holdning og userigs. Men han

> a1

voksede helt sindssygt. Han blev en af dem,
der virkelig tog ansvar, og i dag er vi gode
venner,” forteeller Rasmus.

Han sd flere lignende forandringer blandt
de yngre konstabler og sergenter. Mange,
som tidligere havde virket usikre, fandt de-
res plads og tog opgaven alvorligt. Det gjor-
de indtryk pa ham at se, hvordan de voksede
- bade som soldater og som mennesker.

Selv for garvede danske soldater var
intensiteten hgj. Det var ikke bare en tree-
ningsopgave, men et mgde med mennesker,
der stod over for virkelige kampe, og det
satte sig hos instruktgrerne.

Afstand og naerhed

De danske instruktgrer fik fra begyndelsen
besked pa ikke at knytte for teette band til
de ukrainske soldater. De skulle undervi-
se — ikke involvere sig. P4 papiret lgd det



fornuftigt, men i praksis viste det sig naesten
umuligt.

I starten forsggte Rasmus at holde af-
stand. Han satte sig lidt veek i pauserne, nar
ukrainerne drak kaffe og snakkede, for sadan
var retningslinjerne. Men det blev hurtigt
svaert. Soldaterne begyndte at hilse, stille
spgrgsmal og grine med danskerne. Dag for
dag voksede tilliden.

“Det var fandeme sveert ikke at fa et ven-
skabeligt forhold til dem,” siger Rasmus.

De ukrainske soldater kom fra vidt for-
skellige baggrunde. Nogle var unge maend i
starten af tyverne, andre sldre familiefeedre
med tydelig kamperfaring. Nogle havde vae-
ret leerere, handveerkere eller mekanikere,
inden de meldte sig. Kombinationen af alder
og erfaring gjorde indtryk.

“De kom direkte fra et civilt liv, men de
var klar til at keempe. Mange havde familie

derhjemme, og du kunne se, at de bare ville
leere sa meget som muligt, for de skulle af
sted igen,” siger Rasmus.

Han lagde maerke til den steerke selvdi-
ciplin blandt soldaterne. De hjalp hinanden
uden at blive bedt om det, og hvis én lavede
en fejl, rettede de det internt - hurtigt og
uden diskussion.

“De behgvede naesten ingen opsyn, for de
tog ansvar for hinanden,” siger Rasmus.

Der var ogsa forskel pé de to hold, som
Rasmus underviste. Det fgrste hold talte
nesten ikke engelsk, og kommunikationen
foregik gennem tolke. Det gjorde det svee-
rere at komme taet pa dem. Pa det andet
hold kunne flere tale engelsk, og sd aendrede
stemningen sig.

“Det var lettere at snakke med dem. Vi
kunne joke lidt og forklare tingene direkte.
Det ggr noget ved relationen,” siger Rasmus.

Han blev iseer knyttet til de dygtigste
soldater — dem, der tog ansvar og hjalp de
andre.

“Det var dem, jeg kom taettest pa. De tog
initiativ, stillede spgrgsmal og ville forsta alt
til bunds,” siger han.

Selv om sproget og kulturen adskilte

dem, fandt de hurtigt en feelles rytme. Man-

lere sa me?et som I‘I‘!l.ll.lg'!I'. ge af ukrainerne havde allerede kaempet og
for de skulle af sted igen. mistet kammerater. De fortalte om kolon-
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“De kom direkte fra et civilt liv,
men de var klar til at kaempe.
Mange havde familie derhjemme,
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Operation Interflex - kort fortalt

Operation Interflex blev igangsat i 2022 som et britisk-
ledet internationalt samarbejde om traening af ukrainske
soldater i Storbritannien.

Formalet er at uddanne ukrainske rekrutter i grundlaeg-
gende militere faerdigheder, fgr de sendes videre til
fronten.

Danmark har bidraget med bade instruktgrer og materiel.
De danske instruktgrer underviser blandt andet i mineryd-
ning, spraengstofsikkerhed, kampteknik, farstehjaelp og
taktisk samarbejde.

kunne se pa dem, hvem der havde oplevet
det hardeste.

“Nar du star dér og kigger dem i gjnene,
sa ved du godt, at mange af dem ikke kom-
mer tilbage fra krigen. Det er ikke bare et
kursus for dem - det er deres liv, det hand-
ler om,” siger han.

Efter hjemkomsten begyndte Rasmus at
fglge flere af de ukrainske soldater pa socia-
le medier. Han tjekker stadig deres profiler
for at se, om de leegger noget op - et tegn
p4, at de stadig er i live.

“Man bliver ved med at kigge efter dem.
Nogle skriver lidt, andre forsvinder bare.
Det er sveert,” siger han.

Afskederne var tunge. Der var flere hold,
og hver gang blev det sveerere. De danske
instruktgrer vidste, at mange af ukrainerne
kort efter skulle sendes direkte i kamp - og
at nogle af dem ikke ville vende tilbage.

P4 dagen for afsked spillede en britisk
instruktgr pa saekkepibe, mens soldaterne
stod ret pa pladsen foran barakkerne og
takkede instruktgrerne. Derefter steg ukra-
ninerne om bord i busserne. Flere vinkede
og lavede hjerter med haenderne. Rasmus
stod sammen med kollegerne og maerkede
klumpen i halsen.

“Jeg prgvede at holde det inde, men jeg
fik tarer i gjnene. Det var sveert,” siger han.

Der var stille blandt de danske instruktg-
rer. Mange stod med armene over kors, an-
dre tgrrede gjnene med armet.

“Der var ikke nogen, der sagde noget.

Vi stod bare og kiggede. Nogle graed, andre
prgvede at lade veere,” forteller Rasmus.

“Det glemmer jeg aldrig. Hver gang jeg
hgrer seekkepiber i dag, taenker jeg tilbage pa
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det gjeblik. Den lyd - den gér lige i hjertet,”
siger han.

Efter at have arbejdet skulder ved skulder
iugevis, var det ikke laengere muligt at holde
afstand.

“Vi prgvede at holde det professionelt,
men du kan ikke lade veere med at blive be-
rgrt. De stolede pa os - og vi kom til at hol-
de af dem,” siger Rasmus.

Da busserne var kgrt, blev de danske in-
struktgrer staende leenge pa pladsen. Ingen
sagde noget. Stilheden blev kun brudt af vin-
den, der bar de sidste toner fra seekkepiben
vaek. Det gjeblik fulgte Rasmus hjem - og
blev siddende laenge efter, at han var tilbage
i Danmark.

Hjemkomsten og eftervirkningerne

Da Rasmus kom hjem fra England, var
det som at trykke pa en bremse. I England
havde hver dag haft et klart formal - han
stod op, underviste, planlagde, og alt hand-
lede om missionen. Hjemme var stilheden
pludselig overvaeldende. Han gik direkte pa
seks ugers ferie, men roen fgltes forkert.

Han vagnede tidligt, som han plejede,
men der var ingenting at ggre. Han gik bare
rundt derhjemme og prgvede at fi tiden til
at ga.

De fgrste uger var han alene, mens fami-
lien var pa ferie. Han forsggte at slappe af,
men tankerne blev ved med at kgre. Da fa-
milien kom hjem, og hverdagen vendte til-
bage, begyndte irritationen at fylde.

“Jeg blev sur over smdting, som jeg nor-
malt ikke ville have reageret pa. Det var som
om, jeg hele tiden var pa vagt,” siger Ras-
mus.

Det blev tydeligst, nar de sad til familie-
middage. Snakken gik om ferier, boligprojek-
ter og smé hverdagsproblemer, mens Ras-
mus stadig havde billederne af ukrainerne i
hovedet - meend, han havde traenet, og som
nu stod i krig.

“Jeg kunne naesten ikke vaere i det. De
talte om helt almindelige ting, og jeg sad
bare og teenkte: I har ingen idé om, hvad der
sker derude,” forteeller han.

Han blev stille til middagene, trak sig lidt
tilbage fra bordet og lod samtalen passere.
De andre grinede og talte videre, mens han
sad og meerkede vreden og afmagten brede
sig. Efter et par minutter rejste han sig og
gik udenfor for at trackke vejret — ikke for at




Danske instruktgrer fglger de
ukrainske hold teet gennem
hele uddannelsen. Forholdet
bliver hurtigt mere end rent
fagligt.

Foto: HKKF

skabe drama, men fordi han simpelthen ikke
kunne holde ud at hgre mere om de sma-
ting, der fyldte i andres liv.

Midt i ferien mgdtes han med nogle af de
andre instruktgrer fra holdet i et sommer-
hus. De talte lzenge - ikke som kolleger, men
som venner, der havde delt noget, ingen an-
dre kunne forsta. Det blev en made at bear-
bejde oplevelserne pa. Rasmus maerkede, at
samtalerne gav ro, men han vidste ogsd, at
det ikke var nogen endelig Igsning.

Holdet havde stadig ikke haft Forsvarets
debriefing efter udsendelsen. Den 14 fgrst
efter sommerferien og kom alt for sent.

“Det hjalp sindssygt meget at snakke med
psykologen. Jeg fandt ud af, at det jeg fglte,
var helt normalt,” siger han.

Han forteeller, at det gav ro at vide, at
hans reaktioner ikke var svaghed, men
en naturlig fglge af at have veeret pa

overarbejde bade fysisk og mentalt. Han be-
skriver hjemkomsten som et brat skift, hvor
kroppen og hovedet stadig var i beredskab,
selvom alt omkring ham var roligt.

Efter sommeren begyndte han at falde til
ro. Han vendte tilbage til arbejdet og fglte
sig gradvist mere som sig selv.

Arbejdsforhold og erfaringer

Rasmus tgver lidt, nar han skal forteelle om
arbejdsforholdene under Interflex. Han vil
gerne understrege, at opgaven var menings-
fuld - men ogsd, at rammerne til tider var
pressede.

“Det skulle bare vaere en mission i stedet
for en tjenesterejse,” siger han.

Han forklarer, at tjenesterejseordningen
betgd, at afignningen athang af, hvor mange
timer man blev sat pa arbejde. Nogle dage
blev leengere end planlagt, og det var svaert
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| Interflex

Ukrainske rekrutter under
traening pa den britiske
base. Hver gvelse handler
om at overleve - og vende
tilbage i live.

Foto: Forsvarsgalleriet
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at vide, hvad man egentlig fik for indsatsen.
Rasmus mener, at det havde veeret mere
rimeligt, hvis det havde varet en mission,
fordi lgnnen sa ville veere fast og til at gen-
nemskue.

Han forteeller, at arbejdstiden ofte Igb op
pa 7o timer om ugen. Reglen om ¢én fridag
for hver tiende dag blev flere gange brudt,
og enkelte arbejdede op mod to uger i track
uden fri. Mange oplevede, at det sled bade
fysisk og mentalt, men Rasmus understre-
ger, at de fleste alligevel bare arbejdede vi-
dere.

“Man ville bare na s meget som muligt.
Det handlede om at give dem alt, hvad vi
kunne, mens vi havde dem,” siger han.

Logistikken gav ogsé udfordringer. Hol-
det blev flyttet mellem hoteller otte til tolv
gange under udsendelsen, og flere sov med
deres ting i bilerne, fordi de ikke vidste, hvor
de skulle bo nzeste dag. Nogle instruktgrer
havde op til en times transport hver vej, og
det gjorde dagene endnu leengere.

Det var hardt og ungdigt besveerligt. For
ham havde det veeret bedre, hvis de kun-
ne bo samlet pa omradet, sa de slap for de
mange flytninger.

Der var heller ingen fzelles kantine. Det
var ikke et stort problem, forteeller Rasmus,
men endnu et eksempel pd, at rammerne

ikke var indrettet til den type arbejde. Un-
dervejs blev det tydeligt, at systemet ikke
helt var klar til opgavens omfang.

“Det var dumt, nér timer og hoteller
fjernede fokus fra opgaven. Det burde vare
nemmere at bare ggre det, man er sendt af
sted for,” siger han.

Forholdene er siden aendret, og de dan-
ske instruktgrer bor nu fast ét sted i stedet
for at flytte mellem hoteller.

Hvorfor han gor det igen

Pa trods af de lange dage, de mange flytnin-
ger og de harde vilkar, har Rasmus allerede
meldt sig til et nyt hold. For ham handler
det ikke om timer, lgn eller rammer — men
om opgaven og dens betydning. Han beskri-
ver det som noget af det mest meningsfulde,
han nogensinde har prgvet.

“Man nedbryder russernes kampkraft
uden, at vi selv er indsat. Det fgles menings-
fuldt, fordi man kan se, hvad det betyder
for dem,” siger han og fortsaetter: “Det er
en vigtig opgave, fordi vi ggr dem Klar til at
overleve. Og ndr man star midt i det, glem-
mer man, hvor hardt det er - man teenker
bare pd at fa det til at lykkes. Det er derfor,
jeg tager af sted igen.”

Han forteeller, at oplevelsen af at ggre
en konkret forskel for soldaterne giver en
seerlig form for stolthed. At se ukrainerne
udvikle sig gennem forlgbet - fra usikre til
selvsikre og handlekraftige - var noget af
det, der gjorde stgrst indtryk pa ham.

“Nar man ser dem tage det til sig, man
har lzert dem, og kan meerke, at de forstar,
hvorfor det er vigtigt, sa ved man, at man
har gjort noget rigtigt,” siger han. “De er
enormt taknemmelige, og det rammer én pa
en médde, man ikke glemmer.”

Selv om arbejdet var kreevende, fgler han,
at han fik mere igen, end han gav. Det faglige
udbytte, sammenholdet og fglelsen af me-
ning betyder, at han ikke tgver med at tage
af sted igen.

“Det er hardt, men jeg har aldrig prgvet
noget, der gav sa meget mening. Jeg taenker
ikke p4, hvad jeg far ud af det - det handler
om at hjaelpe dem. Det er det, der betyder
noget,” siger Rasmus.



" Tom Block pa besgg hos de danske
instruktgrer. "Det er tydeligt,

at de ggr en forskel,” sagde
forbundsformanden efter besgget.

Foto: HKKF

Forbundsformanden:

“De vil give alt - men de
skal ogsa holde til det”

orbundsformand, Tom Block, besggte i ef-

teraret de danske instruktgrer pa Operati-

on Interflex. Han beskriver oplevelsen som

bade oplgftende og tankevackkende - og
som et klart billede af, hvor meget opgaven betyder
for de udsendte.

“Man merker tydeligt, at de braender for det. De
vil ga pa kompromis med alt omkring sig for at give
ukrainerne de bedst mulige forudseetninger for at
overleve. Det er imponerende uselvisk - og vidner om
et meget hgjt professionelt niveau,” siger han.

Men netop det engagement ggr, at HKKF ogsd ser
det som sin opgave at sikre soldaterne ordentlige
rammer.

“I fire maneder kan man ikke arbejde i dggndrift
uden konsekvenser. Det er en psykisk belastende op-
gave, fordi man ved, at nogle af dem, man uddanner,
ikke kommer hjem igen. Derfor skal vi ogsa passe pa
vores egne folk,” siger Tom Block.

Han peger p3, at det i dag er besluttet, at arbejdsti-
den pa Interflex skal ligge omkring 55 timer om ugen
- en midlertidig ramme, som HKKF fortsat arbejder
for at justere til mere holdbare vilkar. Det er stadig
meget, men et skridt i retning af mere realistiske for-
hold.

“Der skal selvfglgelig vaere fleksibilitet, men det
handler ogsa om ansvarlighed. Vi har allerede set
medlemmer komme hjem med stress og udmattelse
efter perioder, hvor de arbejdede langt ud over, hvad
der var aftalt. Det er ikke holdbart. Det er vores faelles
ansvar, at folk kan holde til et langt arbejdsliv.”

Interflex kan ikke vaere en mission
Tom Block forklarer, at opgaven pa Interflex samtidig
har eendret karakter.
“Nu kraever det en anden tilgang og flere erfar-
ne instruktgrer. Forbundet mener, at netop den-
ne @ndring understreger behovet for en realistisk
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| Interflex

Tom Block fulgte de
danske instruktgrer i
felten under sit besgg i
Storbritannien.

bemanding og en bedre planlaegning af opgaven. Det
er en del af det, vi som fagforening bliver ngdt til at
g@re opmeerksom pa,” siger han.

Derfor arbejder HKKF for en tydeligere aftale om
tjenesterejser, sa retningslinjerne for aflgnning og
arbejdstid bliver mere gennemskuelige - og s med-
lemmerne er beskyttet, selv nar opgaven kraever stor
fleksibilitet.

Han forstar dog godt, at nogle soldater gerne ser
opgaven gjort til en egentlig mission - men det er ifgl-
ge ham ikke muligt.

“Det kan ikke lade sig gg@re, fordi der ikke er et
politisk mandat til det. Der er ingen folketingsbeslut-
ning om, at Interflex er en mission. Derfor er de ud-
sendte pa tjenesterejse, og det saetter nogle graenser,”
siger han.

Tom Block understreger, at HKKF arbejder for
at fa de eksisterende regler for tjenesterejser tilpas-
set virkeligheden péd opgaven. Det handler ikke om
at ggre Interflex til en mission, men om at sikre, at

Foto: HKKF

Hvorfor har HKKF ikke indgaet en
seeraftale om Interflex?

« HKKF har forhandlet siden 2022, men har ikke villet acceptere de
modeller, PKOM har tilbudt.

* PKOM's forslag (blandt andet dagstillag) lyder pant, men udhuler
reelt lgnnen, fordi tillaegget er det samme uanset antal arbejdstimer.
Nar instruktgrer arbejder meget, falder vaerdien pr. time markant.

* HKKF kraever honorering for de faktiske timer (udbetaling eller
afspadsering), sa medlemmerne ikke taber, nar arbejdsugerne bliver
lange.

« Malet er en tydelig, rimelig tjenesterejseaftale, der matcher opga-
vens belastning og ger vilkar/aflenning gennemskuelige. Forhandlin-
ger fortsaetter.
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rammerne og honoreringen afspejler det ansvar og
den belastning, opgaven faktisk indebeerer.

Samtidig bruger han sig selv som eksempel pa,
hvorfor det er ngdvendigt at taenke langsigtet.

“Da jeg var 20 ar og i kampbataljonerne, fglte jeg,
at jeg kunne arbejde dggnet rundt. I dag vagner jeg
hver morgen med ondt et eller andet sted. De unge
i dag skal veere pa arbejdsmarkedet laengere, end jeg
skal - sa de skal ogsa passe pa sig selv,” siger han.

Ma ikke braende ud

Tom Block fremhzever, at vilkarene pa Interflex alle-
rede er blevet meerkbart bedre. I starten blev instruk-
tgrerne flyttet rundt mellem hoteller - nogle helt op
til 13 gange i lgbet af opholdet — men det er der nu
kommet styr pa.

“Det var ikke i orden, og der sagde vi tydeligt fra
over for Forsvaret sammen med CS. Efter pres fra
HKKF og CS fandt man en Igsning, sa de nu bor fast
ét sted under hele opholdet. Det har gjort en keempe
forskel, og det skal arbejdsgiveren have ros for,” siger
Tom Block.

Han understreger, at HKKF’s indsats handler om
at beskytte medlemmerne - ikke om at tage energien
ud af engagementet.

“De braender for opgaven, og det skal de ogsa.
Men vi skal samtidig sikre, at de kan blive ved med at
braende - uden at braende ud. Derfor vil HKKF fort-
sette dialogen med Forsvaret for at finde den rette
balance mellem engagement og et sundt arbejdsmil-
jg,” siger forbundsformanden.

Forbundets indsats skal sikre, at erfaringerne fra
Interflex kan bruges til at forbedre rammerne for
kommende udsendelser.

s

Formanden for CS,iJesper Korsgaard Hansen, besggte
Interflex sammen med Tom Block.

Foto: HKKF
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| Grej

Fremtidens vaerk

Droner flyver lavt over avelsesterreenerne, samler vigtig information og
kan aendre taktikken pa et splitsekund. Men hvem stdr bag styrepinden
- og hvordan bliver du dén, der arbejder med droner?

Af Anders Stoffer

Hvad laver en droneoperator?

Droner bruges i stigende grad under danske gvelser til
observation, koordinering og stgtte. En droneoperatgr kan
levere live-billeder til faringslaget, overvage en gvelses-
zone eller teste nyt udstyr i felten. Arbejdet kraever tek-
nisk kunnen, taktisk forstaelse og samarbejde i sma hold,
hvor przecision og sikkerhed er afggrende.

Hvem kan blive droneoperator?

Dronearbejde kan laeres, men visse egenskaber gar det

lettere:

« God hand-gje-koordination og finmotorik.

« Teknisk nysgerrighed og forstaelse for elektronik og
netvaerk.

« Evne til at arbejde i hold og bevare overblik under pres.

"

De sma Dronerne flytter ind

rotordroner kan Droner er ikke leengere kun noget, vi ser i nyhedsudsen-

le; ;‘;fr':’:;:f t®t  jelser fra internationale konflikter. Forsvaret tester i disse

giver sol dater?ne ar bade sma multirotor-droner og stgrre fastvingede sy-
stemer for at finde de bedste lgsninger til forskellige op-

et hurtigt overblik : - . :
over fiendens gaver. Major Jesper Simonsen fra Slesvigske Fodregiment
bevagelser. star for nogle af forsggene med de sma multirotor-droner,

. som er dem, kasernen i Varde fik udleveret i marts.
Foto: Forsvarsministeriet
"Vi prgver os frem. Der er ikke nogen faerdig model endnu.
Men der er ingen tvivl om, at dronerne bliver en del af
stort set alle enheder i lgbet af fa ar.”

To hovedroller

Dronerne bruges i to overordnede roller:

« ISR (Intelligence, Surveillance, Reconnaissance) - droner,
der kortlegger terraen og opklarer flendestillinger.

« Strike / one-way attack - mindre multirotor-droner, som
kan bare en vabenlast og angribe mal pa kortere missi-
oner.

ISR-dronen skal vaere oppe i noget tid — en halv til en hel

time afhangig af opgaven. Strike-dronerne flyver korte-

re ture, men har en konkret opgave: Identificer, affyr og
nedkaemp malet.
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toj i Forsvaret

"Hvis du har en drgm om at vaere droneoperatgr: Laen dig
ind i det, og spgarg. Hellere vaere konstruktiv og nysgerrig
end at vente pa, at noget sker," siger Jesper Simonsen.

Den, der vil i gang, skal tale med sin delingsfarer, kom-

pagnichef eller underafdelingschef. Udvzelgelse sker via
interne kurser eller testforlgb - og mange faerdigheder

leeres bedst under gvelser.

Idéerne kommer fra dem, der har haenderne
pastyrepinden

Majoren peger pa, at innovationen i hgj grad kommer
nedefra. Nar nye metoder afprgves i felten, kan det vaere
konstablerne, der far de bedste idéer.

"Det er ikke forbeholdt nogle bestemte personalegrupper
at udvikle de nye idéer. Det er den, der far den gode idé
farst. Det kan lige sa vel vaere lav som hgj. Dem, der sidder
og roder med det, er ogsa dem, der har en fornemmelse
af, hvad den her dims kan - og hvad den ikke kan."

Hvor foregar arbejdet nu?

Forsgg sker blandt andet ved Efterretningsregimentet i
Varde, Livgarden, Gardehusarregimentet og Dragonerne.
Droner bruges bade i kamptropperne og i baglandsfunk-
tioner som artilleri og logistik. Samtidig arbejdes der med
modforanstaltninger - for eksempel jamming og elek-
tronisk krigsferelse - sa soldaterne bade kan bruge egne
systemer og beskytte sig mod filendens.

"Jeg tror, alle enheder i Heren kommer til at mgde droner
i lgbet af de naeste to ar. Det gar steerkt,” siger majoren.

Grej-fakta: Droner i Forsvaret

» Hovedroller: ISR (rekognoscering/overvagning) og Strike
(angreb/one-way attack).

» Typisk flyvetid: ISR-multirotor: 0,5-1 time; Strike-mul-
tirotor: Kortere missioner; fastvinget drone: Laengere,
evt. flere timer.

* Holdstgrrelse: To-tre personer.

« Udbredelse: Forventes i hele Haeren inden for to ar.

* Kompetencer: Hand-gje-koordination, teknisk forstaelse
og holdarbejde.

» Sikkerhed: Flyvning foregar under strenge sikkerheds-
procedurer.

Nye opgaver for konstabler

Dronerne er pa vej ud til hele Haeren - og med dem nye
opgaver for konstabelgruppen. Majoren opfordrer alle
interesserede til at raekke handen op:

"Hvis du vil vaere med: Sig det. Spgrg din fgrer. Var nys-
gerrig. Tingene gar hurtigt, og dem der melder sig farst,
far mest medindflydelse pa, hvordan vi ger det.”

Arbejdet kraever
ro, pracision og
godt samarbejde i
sma hold.

Foto: Forsvarsministeriet
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| Laerlingen

En af maskinerne, David har
genoplvgget. stod tidligere ved
e kyst var teeret op af saltvand

~ -etaf demest udfordrende
projekter i hans uddannelse.

-
-

Foto: Emst van Norde

Nar karrieren
skifter gear

David har skiftet frontlinjen ud med vaerkstedet - stadig i uniform, stadig konstabel,
men med helt nye udfordringer og mere ro i hverdagen

Af Anders Stoffer.

En rendegraver star haevet pa donkrafte i vaerkste-
det. Duften af olie heenger i luften, og lyden af en
skraldenggle bryder stilheden. Midt i det hele star
David og arbejder koncentreret med maskinens hy-
draulikslanger. Det er en af de mange maskiner, der
holder Forsvarets materiel kgrende - og et billede
pa den hverdag, han valgte, da han skiftede livet som
kgrer ud med en leerlingeplads ved FVT pa kasernen
i Skive.

Efter otte ar som konstabel besluttede David at
skifte arbejdsopgaver — men ikke uniform. I stedet for
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at forlade Forsvaret begyndte han efter sommerferien
sidste ar som entreprengrlarling - en beslutning, der
bade handler om faglig udvikling og om at f4 hverda-
gen til at heenge bedre sammen som far.

David er 29 ar og har gennem stgrstedelen af sin
militeere karriere vaeret en del af 2. kompagni pa ka-
sernen. Efter veernepligten i 2016 var han et halvt ar
ude af Forsvaret, inden han vendte tilbage, og siden
har haft sin faste base her.

”Jeg har altid vidst, at jeg skulle vaere soldat. Jeg
kunne ikke se mig selv som civil,” forteeller han.



Davids rad til andre

Overvejer du at blive militaerlaerling?

"Prgv det," siger David. "Man kan komme i praktik
et par uger og marke efter, om det er noget for en.
Det gjorde jeg selv, og det var det bedste, jeg kunne
have gjort. Sa finder man ud af, om man trives med
arbejdet - og kollegerne kan ogsa se, om man pas-
ser ind."

”Men efter mange ar som kgrer pa mandskabsvog-
nene begyndte jeg at mangle noget nyt. Der skulle ske
noget.”

Da muligheden for en militeer leerlingeuddannelse
dukkede op, greb han den. Han var i praktik i Skive og
prgvede bade lastvogns- og entreprengrmekanik — og
valget faldt pa det sidste.

”Jeg blev bidt af entreprengrmaskinerne. Det er
meget alsidigt, og der er altid noget nyt at leere,” siger
han.

Stabilitet og udvikling

I dag arbejder David pé veerkstedet, hvor dagene sjeael-
dent ligner hinanden. I gar stod han bgjet over en
rendegraver for at gennemga et sikkerhedseftersyn

- i dag kan det vaere en teleskoplaesser, der skal have
udskiftet slidte hydraulikslanger.

David er entreprengrlaerling ved FVT i Skive. Uddannelsen tager normalt fire ar,
men hans alder og erfaring fra Forsvaret betyder, at forlgbet bliver kortere.

Foto: Ernst van Norde

”Man gennemgdr, at alt virker som det skal - selen,
lyset, bremserne. Nogle gange opdager man, at noget
ryster sig 1gs, og s ma man finde drsagen,” fortaeller
han.

Han er en af fire leerlinge pd stedet - tre militaere
og ¢én civil. Forskellen ligger blandt andet i lgnnen,
forteeller han, for som militeerleerling far han sin saed-
vanlige basislgn og skal fortsat besta Forsvarets trae-
ningstilstandsprgve.

For David har overgangen til leerlingelivet vaeret et
stort skift — ikke mindst i hverdagen. Som konstabel
varierede arbejdstiderne meget, og gvelser og udsen-
delser kunne ggre det sveert at fi familielivet til at
haenge sammen.

”Nogle uger vidste man ikke, hvornar man kom
hjem. Det fungerede ikke rigtigt, nar jeg havde en lille
derhjemme,” siger han.

Som lerling har han mere faste rammer, selvom
dagene stadig kan se forskellige ud.

”Jeg skal bare sgrge for mine 37 timer om ugen, og
sa planleegger jeg det selv. Det giver en helt anden ro.
Jeg kan hente min sgn og stadig passe mit arbejde,”
forteeller han.

En anden side af Forsvaret
P4 veerkstedet mg@der han kolleger med mange ars
erfaring - og en ro, der smitter.

”Der er ikke sa meget stress og jag som ude ved
enhederne. Alle hviler mere i sig selv, og det giver et
trygt leeringsmiljg,” siger David. ”De vil gerne lere fra
sig, og jeg laerer noget nyt hver dag.”

Nogle maskiner er sa gamle, at der ikke kan skaffes
reservedele.

”S& ma man vare kreativ og prgve sig frem. Det er
lidt som at skrue i et stykke historie,” siger han.

David er rolig og velovervejet i sine svar. Han taler
stille og eftertaenksomt om arbejdet og de valg, der
har fgrt ham dertil, hvor han er i dag. Det er tydeligt,
at beslutningen er truffet med omtanke - og at den
giver mening bade fagligt og personligt.

Blik mod fremtiden
Selvom veerkstedet ligger langt fra fronten, er der
stadig mulighed for at komme teet pa det operative
arbejde.

”Som entreprengrmekaniker kan man sgge stillin-
ger i fgrste echelon.”

Dem, der rykker ud, ndr maskinerne gar i stykker i
felten.

”Det tiltaler mig stadig. Det er lidt den samme
adrenalin, som jeg havde som kgrer,” fortaeller han.

Men forelgbig bliver han i Skive, hvor han trives
med at kombinere sin militaere erfaring med en ny
uddannelse.

David oplever, at uddannelsen giver ham en frem-
tid i Forsvaret — en mulighed for at blive, udvikle sig
og samtidig have tid til familien.
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Hvad er en tjenesterejse?
En tjenesterejse betyder, at du midlerti-
digt arbejder et andet sted end dit faste
tjenestested.

Det kan for eksempel vaere et kursus
i Oksbgl eller udsendelse til Interflex i
England.

Du er stadig ansat pa dine normale
vilkar - du flytter bare dit arbejdssted
midlertidigt.

Hvad far jeg i Ign under en tjenesterejse?
Du far din almindelige lgn.

Derudover skal arbejdsgiveren sgrge for,
at du ikke far merudgifter - altsd at trans-
port, kost og logi bliver dackket.

Hvad er time- og dagpenge?

Det er et skattefrit belgb, du far til at deek-
ke udgifter til mad og smé forngdenheder.
Belgbet ligger omkring 490 kroner i dggnet
og udbetales uden, at du skal aflevere kvit-
teringer.

Far du maltider stillet til radighed, bli-
ver belgbet reduceret: 15 % for morgen-
mad, 30 % for frokost og 30 % for aftens-
mad.

Der er altsa 25 % tilbage til smaforng-
denheder - fx transport, tandpasta eller en
avis.
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Kan jeg veelge mellem time- og dagpen-
ge og kost efter regning?

Ja. I Danmark far du som regel time- og
dagpenge, mens du normalt far kost efter
regning i udlandet.

Det kan dog aftales omvendt - men
det skal ske inden rejsen begynder. Du
kan ikke bestemme hvilken form, der bli-
ver brugt, men du kan anmode om enten
time-dagpenge eller regning.

Hvornar har jeg ret til skattefri time-

og dagpenge?

For at fa time- og dagpengene udbetalt

skattefrit, skal:

1. Rejsen vare over 24 timer

2. Du ikke ville kunne opholde dig hjem-
me mere end 11 timer i dggnet

Ellers bliver dagpengene skattepligtige.

Det afggres af ligningsloven, ikke Forsva-

ret.

Skal jeg selv betale transport mellem
hotel og tjenestested?

Dine dagpenge skal deekke din transport
- som udgangspunkt. Hvis afstanden er
lang, bgr du aftale med din chef pa for-
hénd, at Forsvaret daekker udgifterne.

Tjenesterejser
-det har duret til?

Hvad daekker time- og dagpengene, hvornar gelder
skattefrihed, og hvad skal du aftale med chefen,

for du tager af sted? Her far du de vigtigste svar om
tjenesterejser i Forsvaret.

Hvad hvis jeg rejser ud og hjem samme
dag?
Sa kan du fé betalt din kost.

Hvad skal jeg aftale, inden jeg tager af
sted?
Fa fglgende vilkar p4 plads pé forhdnd:
e Hvordan du bliver indkvarteret
e Om du far time- og dagpenge eller
kost efter regning
e Hvordan transporten foregar
e Om serlige merudgifter deckkes
Nér det er aftalt klart fra start, undgar
du problemer undervejs.

Gelder reglerne ogsa for Interflex?
Ja. Nar du er udsendt til Interflex i Eng-
land, er du pa tjenesterejse — ikke pa INT-
OPS.

Du bor typisk pa hotel, far dagpenge
og er deekket af reglerne for tjenesterej-
ser.

Hvad er den stgrste fejl, man begar?

At tage af sted uden at kende vilkarene.
Pas pa med: “Vi ggr bare, som vi gjorde

sidste gang” - hvis man gjorde det forkert

sidste gang, s& ggr man det forkert igen.
Fa alt pa plads, inden du rejser - og

kontakt din tillidsrepraesentant eller HK-

KF’s Faglige Team, hvis du er i tvivl.



Det faglige hjorne

Veernepligtige skal
have ret til dagpenge

Pengene forsvinder fra den ene dag til den anden for
dem, der har aftjent deres vaernepligt. Nar lgnnen
stopper, kan vaernepligtige ikke fa dagpenge - det
skyldes en rackke regler, som HKKF’s A-kasse vil ggre
op med sammen med 3FA. Derfor stiller de to A-kas-
ser et nyt forslag til beskeeftigelsesministeren, der
skal give vaernepligtige ret til dagpenge.

Intet gkonomisk sikkerhedsnet

Ingen dagpenge til langt de fleste unge efter endt
veernepligt. Det er virkeligheden for mange, der tje-
ner Danmark gennem Harens Basisuddannelse.
Dagpengereglerne er skruet saidan sammen, at ver-
nepligtige ikke er berettiget til dagpenge efter endt
tjeneste — indkomsten stopper fra den ene dag til
den anden, og det efterlader mange uden gkonomisk
sikkerhedsnet.

Nu foreslar HKKF-A, at vaernepligtige skal have ret
til dagpenge til samme sats som nyuddannede eller
nyudlaerte. Forslaget er udarbejdet i samarbejde med
3FA, da HKKF’s a-kasse hgrer under 3FA. Det blev
praesenteret pa 3F’s delegeretmgde i oktober.

Vaernepligtige fortjener gkonomisk sikkerhed
”Det mindste man kan give de mennesker, der har
tjent Danmark, er muligheden for et gkonomisk sik-
kerhedsnet efter deres vaernepligt,” siger formanden
for HKKF-A, Kurt Brantner.

“Mange velger en uddannelse efter endt veerne-
pligt - men hvad med dem, der ikke ggr? De feerreste
har et job klar, nar de kommer hjem. Det handler ikke
om dovenskab,” understreger Kurt Brantner.

”De faerreste HBU’ere har tid til at sgge job, mens
de er pa skydebane eller pudser stumper. Nar vaerne-
pligten stopper, stopper indkomsten, og sa er man pa
den. @konomisk stress fylder meget — en periode med
dagpenge vil kunne give ro til at finde ud af, hvad man
sa skal.”

HKKF-A og 3FA vil nu praesentere forslaget for be-
skaeftigelsesminister Kaare Dybvad Bek (S).

Under korpsandsturen 'Stormflod’ har de vaernepligtige
fra Traenregimentet svaert ved at fa tid til at skrive
ansggninger.

Foto: Theis Nielsen/Forsvarsgalleriet

Vi vil ikke holde os tilbage,” siger Kurt Brantner.
”Vikommer til at tage fat i alle de politiske organer,
der skal til for at fa det her igennem.”

Hvorfor er vaernepligtige ikke berettiget til

dagpenge?

e Indkomsten er for lav (krav om minimum 273.504
kr. de seneste tre ar, (2025-niveau).

e Uddannelseslaengden skal veere mindst 18 mane-
der.
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